
 

�Ξ^W���ϮϬϭϰ��ͼ��ǁǁǁ͘^W��D�W͘ŽƌŐ͘ƵŬ��ͼ���ƋƵŝƉŵĞŶƚ��Žǆ�&ŽůĚĞƌ��ͼ��ƉŐ͘ϰϬ 

'ůŽƐƐĂƌǇ 

�ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�Ă�ŐůŽƐƐĂƌǇ�ƵƐĞĨƵů͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŐůŽƐƐĂƌǇ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ůŽŽŬŝŶŐĂƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
WĞǀƐŶĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�'ƵŝĚĞƐ͘��/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�� 

�ďƵƚŵĞŶƚ dŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐĞŶƐĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌŽŽĨ�ŵĞĞƚƐ�Ă�ǁĂůůŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�
ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͘ 

�ƐŚůĂƌ DĂƐŽŶƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƋƵĂƌĞĚ�ďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĨĂĐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ŝŶ�
ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĮŶĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ũŽŝŶƚƐ͘ 

�ĂƌŐĞďŽĂƌĚ �ĂƌŐĞďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂďůĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ƟŵďĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĂƚĐŚ͘��dŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ͘ 

�ƵƩƌĞƐƐ ��ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�Ă�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚƐ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ƚŚƌƵƐƚ͘ 

�ĂŵĞ ��ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�,-ƐŚĂƉĞĚ�ƉƌŽĮůĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ůĞĂĚĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

�ŝůů�;Žƌ�ƐŝůůͿ dŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďŽƩŽŵ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�Žƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

�ůĞƌĞƐƚŽƌǇ dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞ�ƌŽŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉŝĞƌĐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ �ĐƟŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ǀĂůƵĞ͘ 

�ŽƉŝŶŐ ��ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ǁĂůů͘��dŚĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚƌŽǁ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

�ŽƌďĞů ��ďůŽĐŬ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽĨ�ƚƌƵƐƐ�Žƌ�ďĞĂŵ͘��
�ŽƌďĞůƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĐĂƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƚĞƐƋƵĞ�ŚƵŵĂŶ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů�ĮŐƵƌĞƐ͘ 

�ŽƌŶŝĐĞ ��ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽŵ͘ 

�ƌǇƉƚ �Ŷ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĂŵďĞƌ�Žƌ�ǀĂƵůƚ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƌŝĂůƐ͘ 

�ƵƌƟůĂŐĞ /ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĐƵƌƟůĂŐĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�
ƚŽ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͖�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐĞ͘ 

�ĂǀĞƐ dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƐůŽƉŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŽǀĞƌŚĂŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ďĞůŽǁ͘ 

�ŋŽƌĞƐĐĞŶĐĞ ��ǁŚŝƚĞ�ƉŽǁĚĞƌǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ͕�ďƌŝĐŬ�Žƌ�ƉůĂƐƚĞƌ͘��/ƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽůƵďůĞ�ƐĂůƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�
ĚƌĂǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁĂƌŵĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂůƚƐ�ƌĞ-ĐƌǇƐƚĂůůŝƐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘���ŋŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŝƐ�ƵŶƐŝŐŚƚůǇ�ďƵƚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌƵƐŚĞĚ�Žī�ǁŚĞŶ�ĚƌǇ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ͘ 

�ŶĐĂƵƐƟĐ�ƟůĞƐ �ĂƌƚŚĞŶǁĂƌĞ�ƟůĞƐ�ĮƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ŐůĂǌĞ 

&ĂďƌŝĐ dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ 

&ĂĐƵůƚǇ ��ĨĂĐƵůƚǇ�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�ďŽĚǇ͘ 

&ĂƐĐŝĂ ��ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŌĞƌƐ�Žƌ�ĮƩĞĚ�ďĞůŽǁ�Ă�ǁĂůů�ŚĞĂĚ�ŽŶ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂƚ�Žƌ�ůŽǁ-ƉŝƚĐŚĞĚ�ƌŽŽĨ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌ�
ĮǆŝŶŐƐ͘ 

&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ dŚĞ�ŵĞƚĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐĂĚĚůĞ-ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŶĐŚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ�
ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘��&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝƌŽŶ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�



 

�Ξ^W���ϮϬϭϰ��ͼ��ǁǁǁ͘^W��D�W͘ŽƌŐ͘ƵŬ��ͼ���ƋƵŝƉŵĞŶƚ��Žǆ�&ŽůĚĞƌ��ͼ��ƉŐ͘ϰϭ 

&ŝůůĞƚ ��ĮůůĞƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝŶ�ŇĂƚ�ďĂŶĚ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽƵůĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĞĚŐĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ă�ũƵŶĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

&ůĂƐŚŝŶŐ ��ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ůĞĂĚ͕�ĐŽƉƉĞƌ�Žƌ�ǌŝŶĐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��tŚĞƌĞ�
Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĞĞƚƐ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŇĂƐŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�–�ĂŶ�ƵƉƐƚĂŶĚ�Žƌ�
ƐŽĂŬĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽǀĞƌ�;ĐŽƵŶƚĞƌͿ�ŇĂƐŚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶƐ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�
ŝƚ͘��^ŽĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŇĂƐŚŝŶŐƐ�ůĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐůĂƚĞ�Žƌ�ƟůĞ͘ 

'ĂƌŐŽǇůĞ ��ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŐƌŽƚĞƐƋƵĞůǇ�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ĮŐƵƌĞ͘ 

,ŽŽĚ�ŵŽƵůĚŝŶŐ ��ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ŵŽƵůĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂƌĐŚ͕�ĚŽŽƌ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�
ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�;�ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ůĂďĞů�ŵŽƵůĚͿ 

/ƌŽŶŵŽŶŐĞƌǇ ��ŐĞŶĞƌĂů�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ĮƫŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŶŐĞƐ͕�ůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚĞƐ͕�ŚĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽďƐ͘ 

:Ăŵď �ůŽĐŬƐ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽŽƌ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

>ĂŶĐĞƚ  ^ůĞŶĚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ-ůŝŐŚƚ͕�ƉŽŝŶƚĞĚ-ĂƌĐŚĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ͘� 

>ŝŵĞ dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŝŶĚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŵŽƌƚĂƌ͘�>ŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�Žī�ǁŚŝƚĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŝĐŬ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ĚƵƐƚ͘�KůĚ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐƌƵŵďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ĐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŵŽƌƚĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌĞǇĞƌ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�Žƌ�ďƌŝƩůĞ͘�YƵŝĐŬůŝŵĞ�
;ĐĂůĐŝƵŵ�ŽǆŝĚĞͿ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŚĞĂƟŶŐ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�;ĐĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞͿ͘��tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƋƵŝĐŬůŝŵĞ�;ƐůĂŬŝŶŐͿ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Žī͘��dŚĞ�ƐůĂŬĞĚ�ůŝŵĞ�ŝƐ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌƉ�ƐĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ŵŽƌƚĂƌ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁĂůů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŶĚĞƌ�Žƌ�ƉůĂƐƚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ůŝŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�� 

>ŝŵĞǁĂƐŚ� ��ĐŽĂƟŶŐ�Žƌ�ƉĂŝŶƚ�ĮŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ�Žƌ�ƌĞŶĚĞƌ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐůĂŬĞĚ�ůŝŵĞ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĐĂǇ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

DƵůůŝŽŶ ��ǀĞƌƟĐĂů�ƟŵďĞƌ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ďĂƌ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ�͚ůŝŐŚƚƐ͛͘ 

WĂƌĂƉĞƚ ��ůŽǁ�ǁĂůů�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘ 

WŝĞƌ ��ƐŽůŝĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ůŽĂĚ͘ 

WŝŶŶĂĐůĞ ��ƚĂůů�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ďƵƩƌĞƐƐ͘ 

WůŝŶƚŚ ��ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�Žƌ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͘ 

WƵƩǇ 'ůĂǌŝĞƌ͛Ɛ�ƉƵƩǇ�ŝƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚŝƟŶŐ�;ĐƌƵƐŚĞĚ�ĐŚĂůŬͿ�ĂŶĚ�ůŝŶƐĞĞĚ�Žŝů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Įǆ�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞƐ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ĨƌĂŵĞ͘��>ŝŵĞ�ƉƵƩǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƐůĂŬŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

YƵŽŝŶ ��ůĂƌŐĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

ZĂŌĞƌ dŚĞ�ƐůŽƉŝŶŐ�ďĞĂŵ�ŝŶ�Ă�ƟŵďĞƌ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ�ďĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƉůĂƚĞ͘����
ƌŽŽĨ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂŌĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂŌĞƌƐ͘����ƉƵƌůŝŶ�ŝƐ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƟŵďĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂŌĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂŌĞƌ͘ 

ZĞŶĚĞƌ  ��ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůůƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

ZŽƵŐŚĐĂƐƚ ���� ��ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽĂƌƐĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂǀĞů͘ 

ZĞƉĂŝƌ tŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞĐĂǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

^Žĸƚ dŚĞ�ŇĂƚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůŝŶƚĞů͕�ŐĂůůĞƌǇ͕�ďĞĂŵ͕�ƐƚĂŝƌ�Žƌ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ĞƚĐ͘ 

^ƚƌŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ ��ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ŵŽƵůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůů͘�hƐƵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ũƵŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŇŽŽƌƐ�Žƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

dƌĂĐĞƌǇ ^ůĞŶĚĞƌ�ŵŽƵůĚĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ďĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƉĂƩĞƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ͘��dƌĂĐĞƌǇ�ŝƐ�
ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƚŚŝĐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ 

dƌĂŶƐŽŵ /Ŷ�ĂŶǇ�ůĂƌŐĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�ŵƵůůŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŽŵ�ŝƐ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĂƌ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĮůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵůůŝŽŶƐ͘ 

sĞƐƚŵĞŶƚ �ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŶ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂůůǇ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌƐ͘ 

tĂůůŚĞĂĚ dŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůů�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘ 

tĂůů�ƉůĂƚĞ ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƟŵďĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 


